
 

  

  هوایی بازآماد و نگهداری تعمیر، تخصصی دهکده

Aircraft Maintenance, Repair & Overhaul (MRO) Village  



 

 

 

 

 

این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر  

خمینی امام  سرمایه   )ره( فرودگاهی  و  میبوده  محترم  خود،  گذاران  طرح  در  بایست 

اطلاعات و ارقام پیشنهادی مندرج در این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و جرح 

 و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining to 
the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment proposals, 
they bear the sole responsibility to independently examine, 
update, verify, and, where deemed necessary, critically reassess 
and adjust the indicative information, data, and figures contained 
herein. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 بخش اول: عنوان و مشخصات شناسایی طرح

 عناوین فارسی و انگلیسی طرح  .۱-۱

  –منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی )ره(   (MRO) عنوان فارسی کامل: دهکده تخصصی تعمیر، نگهداری و بازآماد هوایی

دیجیتال  آموزش،  قطعات،  بازسازی  موتور،  تعمیر  سنگین،  تعمیرات  هوانوردی،  فنی  خدمات  یکپارچه  و  اکوسیستم  تعمیرات  سازی 

 .پشتیبانی ناوگان

English Title: Aircraft Maintenance, Repair & Overhaul (MRO) Village – Imam Khomeini 

Airport City Free Zone: An Integrated Aviation Technical Services Ecosystem for Line 

Maintenance, Heavy Maintenance, Engine Overhaul, Component Repair, Training, Digital 

Maintenance and Fleet Support. 

 ...........................................  :کد شناسایی طرح .۱-2

 نوع طرح  .۱-۳

خدماتی با ماهیت اکوسیستمی است. از منظر فنی،   -فناورانه  -صنعتی  -گذاری، یک پروژه زیرساختیبندی سرمایهاین طرح در طبقه

، Base Maintenance  ،Line Maintenance  ،Engine Shop  ،Component Shop قابلیت ارائه خدددمات MRO مرکز

Avionics Repair ،Composite Repair توانددد در قا دد  و خدددمات پشددتیبان ناوگددان را دارد. از منظددر  کمرانددی، طددرح می

یددا قراردادهددای  (JV) گذاری مشددتر ، سددرمایه(BOT/BOO) بددرداری، واگددذاری بهره (PPP) خصوصددی -مشددارکت عمددومی

 .های  یزینگ اجرا شودها و شرکتبلندمدت خدماتی با ایرلاین

 گذاری(مقیاس طرح )حجم سرمایه  .۱-۴

 هکتار( 6۰) قابل تجمیع تا هکتار ۱۵تا  ۱۰ دود هایی در زمینی MRO مقیاس پیشنهادی طرح در فاز نخست، استقرار یک دهکده 

تددا  ۲۲۰گذاری ثابت او یه بسته به سطح عمق خدمات و نوع ناوگان هدف، در بددازه هزار مترمربع است. سرمایه  ۷۰تا    ۴۰با زیربنای مفید  

ای، نیدداز برداری، ذخایر قطعددات و توسددعه مر لددههای قبل از بهره شود. با ا تساب سرمایه در گردش، هزینهمیلیون یورو برآورد می  ۳۸۰

سنجی اسددت و میلیون یورو برسد. این برآورد یک چارچوب او یه برای امکان  ۵۲۰تا    ۳۲۰تواند به  ما ی کل طرح در افق بلوغ کامل می

 .سازی شودو طرا ی تفصیلی باید با قراردادهای واقعی، نرخ ارز، نوع تجهیزات و ظرفیت ناوگان هدف نهایی FEED در مر له



 برداریافق زمانی بهره . ۱-5

هددای او یدده بددا شددرکای صددنعتی و ت بیددت مدددل سددنجی، اخددذ مجوزهددای تخصصددی هوانددوردی، توافقفاز صفر شامل مطا عات امکان

های اندددازی سددو هها، راه های اصددلی، سدداخت نخسددتین آشددیانهبرد. فاز اول شامل ا داث زیرساختوکار، شش تا نه ماه زمان میکس 

وچهار ماه زمان نیاز دارد. فاز دوم ،  دود هجده تا بیستLine Maintenance اندازیتخصصی، تجهیز مراکز تعمیرات قطعات و راه 

های نامددههای دیجیتددال و اخددذ گواهی، اسددتقرار سددامانهBase Maintenance ، افددزایش ظرفیددتEngine Shop که شامل تکمیل

وششددم و وچهارم تددا سیبددرداری تجدداری او یدده از مدداه بیسددتشود. در نتیجدده، بهره ماه بعدی تکمیل می  ۱۸تا    ۱۲ا مللی است، ظرف  بین

 .برداری کامل از  دود سال چهارم قابل تصور استبهره 

 جدول خلاصه مشخصات طرح . ۱-6

 شاخص مقدار/توضیح 

 مکان اجرا منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی )ره( 

 کاربری اصلی تعمیر، نگهداری و بازآماد هواپیما و قطعات

هکتار در فاز نخست  ۱۵تا ۱۰  مسا ت پیشنهادی  

میلیون یورو  ۳۸۰تا  ۲۲۰  سرمایه ثابت او یه  

میلیون یورو  ۵۲۰تا  ۳۲۰ شده سرمایه کل فازبندی   

ماه تا بلوغ کامل ۴۸تا  ۳6 برداریافق بهره    

قطعات، آموزش، انبارداری،   ،AMCخدمات فنی،قراردادهای 

AOG 

 نوع درآمد 

 

 بخش دوم: تعریف و تشریح طرح

در شهر فرودگاهی امام خمینی )ره( یک هاب یکپارچه تعمیراتی برای هواپیما، موتور، قطعات، اویونیک  MRO دهکده تخصصی

 بازگشددت بدده خدددمت و خدمات پشتیبانی ناوگان است که در آن، زنجیره ارزش از  حظه ورود هواپیما یا قطعه تا خروج آن با گددواهی

(Release to Service) شود. تفاوت این طرح با یک کارگاه یا آشیانه سنتی، در »تجمیع صورت متمرکز و استاندارد مدیریت میبه

توان فنی،  جستیکی و دیجیتال« است. در این ا گو، تعمیرات فقط یک عملیات فنددی نیسددتک بلکدده یددک پلتفددرم اقتصددادی اسددت کدده از 



ریزی تعمیرات، تحلیل قابلیت اطمینان، تأمین مستندات فنی، آموزش نیروی انسانی، و قراردادهددای بلندمدددت بددا مدیریت قطعات، برنامه

 .کندها درآمد تو ید میایرلاین

ونقددل زمینددی، د یل قرار گرفتن در گره اصلی تردد هوایی تهددران و در مجدداورت محورهددای اصددلی  ملموقعیت شهر فرودگاهی به

و کدداهش  AOG ا مللددی موجدد  کدداهش زمددانکند. از یک سو، نزدیکی به فرودگدداه بینایجاد می MRO فرصتی نادر برای استقرار

شودک از سوی دیگر،  ضور در منطقه آزاد، امکان تسهیل ورود تجهیزات، قطعات و ابزارهددای تخصصددی و های توقف ناوگان میهزینه

،  نقشه در طددرح جددامع شددهر فرودگدداهی امددام خمینددی )ره(  سازد. مطابقهای قراردادی، ما ی و گمرکی را فراهم مینیز انعطاف در مدل

 ست.صرا ت در ساختار توسعه مصوب این مجموعه دیده شده ابه "Cargo Terminal and MRO Complex  "زون

برای پاسخ سددریع بدده نیازهددای Line Maintenance شوند: لایه نخست،  در چند لایه طرا ی می MRO در این طرح، خدمات

ای و تعمیددرات اساسددی هددای دوره بددرای چک Base Maintenance گیر شدن هواپیما است. لایه دوم،  روزمره و جلوگیری از زمین

برای تبدددیل هددر موتددور و هددر  Component Repair و Engine Shopشود. لایه سوم، ها در نظر گرفته میها و سازه بدنه، سامانه

 Predictive Maintenance  ،Digital قطعه به یک وا د قابل بازیافت اقتصددادی اسددت. لایدده چهددارم، خدددمات دیجیتددال شددامل

Twinنامه یه پنجم، خدمات آموزش، گواهیهاست. در نهایت، لا، مدیریت چرخه عمر قطعات، و داشبوردهای عملکردی برای ایرلاین

 .کندو انتقال فناوری است که به پایدار شدن مرکز و کاهش وابستگی به خارج کمک می

کنددد: نخسددت، موفق، سه منبددع ارزش خلددق می MRO شود. یک مرکزکارکرد اقتصادی طرح فقط در انجام تعمیرات خلاصه نمی

ایک و سوم، تقویت ظرفیددت تعمیراتددی داخلددی و مرزیک دوم، درآمد ارزی از مشتریان منطقهجلوگیری از خروج ارز بابت تعمیرات برون

میلیددارد دلار رسددیده و تددا پایددان  ۱۳6به  دددود  ۲۰۲۵در سال  MRO افزایش ضری  آمادگی ناوگان ملی. در شرایطی که بازار جهانی

  .تنها قابل دفاع، بلکه از نظر استراتژیک ضروری استرسد، ایجاد یک مرکز رقابتی در تهران نهمیلیارد دلار می ۱۹۳دهه به نزدیکی 

 بخش سوم: اهداف طرح در سه سطح

 اهداف کلان )استراتژیک( . ۳-۱

غرب آسیا، قفقاز و آسیای مرکزی با تمرکز بددر مشددتریان  MRO تبدیل منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی )ره( به هاب •

 .ایرانی و خارجی

 .کردن خروج ارز از کشور در  وزه تعمیرات و قطعاتهای داخلی به مراکز تعمیراتی خارجی و کمکاهش وابستگی ایرلاین •

 .مهندسی هوانوردی و تبدیل تعمیرات هوایی به یک صنعت ارزآور پایدار-ایجاد ظرفیت صادرات خدمات فنی •

دهی به یک اکوسیستم تخصصی برای آموزش، فناوری ا مللی در  وزه هوانوردی و شکلگذاری مشتر  بینجذب سرمایه •

 .سازیو قطعه



 .ایمنطقهارتقای سطح ایمنی پرواز، آمادگی عملیاتی ناوگان و کاهش زمان خواب هواپیما از طریق تعمیرات درون •

 اهداف میانی )عملیاتی( . ۳-2

 .ها در فاز دومدر فاز نخست و توسعه آن Base Maintenance استقرار  داقل دو آشیانه خطی و دو آشیانه •

در بلوغ  Line Maintenance رویداد ۲۵۰تا  ۱۵۰رویداد تعمیرات سنگین و   ۱۲۰تا    ۸۰توان عملیاتی برای پوشش سالانه   •

 .طرح

 .موتور در سال در فاز بلوغ، متناس  با قراردادهای منعقده  ۵۰تا  ۳۰تعمیر و بازگشت به خدمت  داقل  •

 .ا مللی برای سازمان تعمیراتی و یک استاندارد مدیریتی جامع برای کیفیت و ایمنینامه معتبر بیناخذ  داقل یک گواهی •

 .شغل غیرمستقیم در زنجیره تأمین، آموزش و خدمات پشتیبان ۱۲۰۰تا  ۷۰۰شغل مستقیم و  ۴۰۰تا  ۲۵۰ایجاد  داقل  •

 اهداف خرد )تاکتیکی و فنی( . ۳-۳

ها، قطعددات، سدداعات کدداری، وضددعیت هواپیمددا و سددوابق ریزی و رهگیری سفارشبرای برنامه ERP/MRO استقرار سامانه •

 .تعمیرات

 .مطابق ا زامات هوانوردی RT و UT ،PT ،MT ، ET های غیرمخرب شاملبرای آزمون NDT سازی سامانهپیاده  •

و کدداهش  PM سددازی برنامددهبددرای تحلیددل خرابددی، بهینه (Reliability Database) ایجدداد پایگدداه داده قابلیددت اطمینددان •

 .کاریدوباره 

 .و کنترل نسخه اسناد AD/SB های، دستورا عملOEM های دیجیتال برای مدیریت مستندات فنیاستقرار محیط •

 .با مسیر شغلی شفاف Certifying Staff ها وها، بازرسآموزش و صدور گواهی داخلی برای تکنسین •

کدداهش پیدددا کنددد،  Turnaround زمان سه شدداخا ارتقددا یابددد: زمدداندر سطح عملکردی، موفقیت طرح زمانی معنا دارد که هم

یا هر موتور به سطح رقابتی منطقه برسد. بددر همددین مبنددا،  Bay قابلیت اطمینان تعمیرات افزایش یابد و درآمد وا د خدماتی به ازای هر

 .هدف ما ی صرفاً سودآوری نیستک بلکه رسیدن به یک »مزیت ساختاری پایدار« برای صنعت هوانوردی کشور است

 های ایجاد شده طرحبخش چهارم: ضرورت، مزایا و فرصت 

 های راهبردیضرورت  .۴-۱

معنای از دسددت رفددتن مرزی است. هر روز توقف هواپیما برای ایرلاین، بددهبر تعمیرات برونضرورت نخست، ماهیت پرهزینه و زمان

های اخیددر، بحددران زنجیددره تددأمین درآمد، افزایش هزینه اجاره جایگزین، و بالا رفتن ریسک اخددتلال در برنامدده پددروازی اسددت. در سددال

از فشددار  ۲۰۲6و  ۲۰۲۵در  Oliver Wyman و IATA های صددنعت را بددالا بددرده اسددتکهددای تعمیراتددی، هزینددهقطعددات و گلوگاه 



محلی  MRO دهد که توسعه ظرفیتاند و این موضوع نشان میهای موتور،  یزینگ و نگهداری سخن گفتهچندمیلیارددلاری بر هزینه

 .یک انتخاب  وکس نیست، بلکه واکنشی به یک بحران ساختاری در صنعت است

ضرورت دوم، موقعیت ژئواقتصادی ایران است. ایران در میانه مسیرهای پروازی خاورمیانه، آسیای میانه، قفقاز و جنددوب آسددیا قددرار 

تواند بخشی از تقاضای تعمیرات منطقه را جددذب با کیفیت استاندارد و تحویل رقابتی ایجاد شود، می MRO دارد و چنانچه یک مرکز

گیری یک بستر کند. ضرورت سوم، نیاز کشور به انتقال فناوری استک تعمیرات پیشرفته، موتور، اویونیک و مواد کامپوزیتی بدون شکل

های منطقدده آزاد اسددت افزایی با سیاسددتماند. ضرورت چهارم، همها پایدار نمیOEM ای برای آموزش، مستندسازی، و تعامل با رفه

 .اندکه در ذات خود برای تسریع امور زیربنایی، جذب سرمایه و افزایش درآمد عمومی طرا ی شده 

 مزایای مستقیم . ۴-2

 .واسطه انجام بخشی از خدمات در داخل کشورکاهش هزینه تعمیر و نگهداری ناوگان داخلی به •

 .برداری هواپیماهاکاهش زمان خواب ناوگان و افزایش ضری  بهره  •

 .کاهش خروج ارز بابت تعمیر موتور، قطعات و خدمات تخصصی خارجی •

 .ای که تمایل دارند تعمیرات خود را در یک هاب امن و رقابتی انجام دهندایجاد درآمد ارزی از مشتریان منطقه •

 AOG .سازی، انبارداری، آموزش و خدماتافزایش درآمدهای جانبی از قطعه •

 مزایای غیرمستقیم . ۴-۳

 .ارتقای ایمنی و کیفیت عملیات پروازی از طریق استانداردسازی فرآیندهای نگهداری •

 .گذاریعنوان مقصد سرمایهایجاد خوشه تخصصی هوانوردی در کنار فرودگاه و تقویت برند شهر فرودگاهی به •

 .های هوافضا، مکانیک، برق، مواد و دیجیتالانتقال فناوری و رشد مهارت نیروی انسانی داخلی در رشته •

 .ا مللیهای بینها و اختلالآوری زنجیره تأمین هوانوردی کشور در برابر تحریمافزایش تاب •

 .هوانوردی -توسعه بازار خدمات مهندسی و امکان صادرات خدمات فنی •

 های ایجاد شده فرصت  . ۴-۴

بینانه، پشتیبانی هوشمند و قراردادهای جامع خدماتی سازی، تعمیرات پیشبازار خدمات هوانوردی در  ال  رکت به سمت دیجیتال

نسل جدید را فراهم کرده استک مرکزی که نه فقط هواپیمددا را تعمیددر کنددد، بلکدده  MRO است. این تحولات فرصت ایجاد یک مرکز

های خرابی را بشناسد، رفتار ناوگان را تحلیل کند و به مشتریان خود »خدمت مبتنی بددر عملکددرد« عرضدده کنددد. در داده تو ید کند، مدل

 .شود، نه صرفاً از اجرت تعمیراتچنین مد ی، ارزش افزوده اصلی از زمان، اطمینان و دانش تو ید می

 



 های کلیدیبندی درسمشابه جهانی به همراه رفرنس دقیق و جمع  هایمونهبخش پنجم: ن

 آلمان - Lufthansa Technik:نمونه نخست   .5-۱

Lufthansa Technik   ترین بازیگران جهانی در خدماتشده یکی از شناخته MRO  ،است و ا گوی موفقی از تلفیق تعمیددرات

دهد. درس کلیدی این مدل، تکیه بر سه محور است: قراردادهای بلندمدت قطعه، مهندسی، پشتیبانی ناوگان و خدمات دیجیتال ارائه می

مدددت بددازار. بددرای پددروژه شددهر ها، و توسعه ظرفیت مهندسی مستقل از نوسددانات کوتاه گرایی عمیق در زیرسیستمها، تخصابا ایرلاین

 .دهد که ساختار درآمد باید از همان ابتدا چندلایه طرا ی شود و به یک خدمت وا د متکی نباشدفرودگاهی، این نمونه نشان می

 ترکیه -Turkish Technic: نمونه دوم  .5-2

Turkish Technic ای از تبدیل یک مزیت موقعیت جغرافیایی به مزیت صددنعتی اسددت. ایددن شددرکت بددا اتکددا بدده فرودگدداه نمونه

استانبول و شبکه پروازی گسترده ترکیه، از تعمیرات خطی تا بازآماد سنگین، از موتور تا کامپوننت و از پشتیبانی ناوگددان تددا آمددوزش را 

باید در کنار فرودگاه و در پیوند مستقیم بددا شددبکه پددروازی و  جسددتیکی  MRO دهد. درس کلیدی برای ایران آن است کهپوشش می

 .شکل بگیرد، نه در فاصله دور از محل عملیات

 سنگاپور   -ST Engineering Aerospace:نمونه سوم . 5-۳

ای در ساخت اکوسیسددتم هوانددوردی اسددت. موفقیددت آن بددر پایدده سدده عنصددر قددرار دارد: ترین ا گوهای منطقهسنگاپور یکی از موفق

صرفاً یک کارخانه نیست، بلکه بخشددی از  MROگذاری در نیروی انسانی. در این ا گو،  استاندارد بالا، اتصال به بازار جهانی و سرمایه

معنای آن است که باید زنجیره ارزش صنعت هوانوردی، آموزش و خدمات دیجیتال است. این برای شهر فرودگاهی امام خمینی )ره( به

 .زمان به زیرساخت، استاندارد، دانشگاه و بازار توجه شوداز ابتدا هم

 هند  –در فرودگاه بنگلور  MRO نمونه چهارم: قرارداد توسعه  .5-۴

هددای بددزرا جهددان بدده سددمت سدداخت تأسیسددات اختصاصددی یددا دهنددد کدده ایرلایندر هنددد نشددان می MRO هددای جدیدددپروژه 

پیکددر، های پهندهددد کدده ترکیدد  آشددیانههای اخیددر در بنگلددور نشددان میاند. نمونهها  رکت کرده اختصاصی در مجاورت فرودگاه نیمه

پیکر، مرکز موتور و انبار قطعه، ا گوی غا   توسعه در آسیا است. این موضوع برای طرح  اضر اهمیت دارد، چددون های باریکآشیانه

 .دهد که طرا ی باید از ابتدا ماژولار و قابل توسعه باشدنشان می

 

 

 



 های کلیدی برای طرح پیشنهادی در منطقه آزاد شهر فرودگاهیبندی درسجمع  .5-5

• MRO     قطعه، از داده تا آموزش باید در یک معماری وا د   تاموفق، یک زنجیره کامل است نه یک آشیانه منفردک از تعمیر

 .دیده شود

 .دهندها، ستون فقرات مدل ما ی هستند و ریسک تقاضا را کاهش میها و  یزینگقراردادهای بلندمدت با ایرلاین •

 .دهدتر از تبلیغات استک مشتری هوایی به شفافیت و قابلیت ردیابی اهمیت میا مللی و انضباط ممیزی، مهماستاندارد بین •

کنددد و زمددان خددواب ناوگددان را کددم موقعیت فرودگاهی و مجاورت با گمر  و  جستیک، مزیت اقتصادی واقعی ایجدداد می •

 .کندمی

طور ، خدددمات دیجیتددال و مشدداوره قابلیددت سددودآوری طددرح را بددهAOGدرآمدهای جددانبی ماننددد آمددوزش، انبددار قطعددات،   •

 .برندچشمگیری بالا می

 بخش ششم: موقعیت مکانی طرح با تحلیل چندلایه

 لایه جغرافیایی و استراتژیک  .6-۱

شهر فرودگاهی امام خمینی )ره( در کریدور اصلی ورودی و خروجی هوایی کشور قرار دارد و همین جایگاه، آن را بددرای اسددتقرار 

کند. در این محددل، هواپیمددا، قطعدده، نیددروی انسددانی، گمددر ، انبددار و خدددمات  جسددتیک ای ممتاز تبدیل میبه گزینه MRO خدمات

 AOG تر باشد، هزینههرچه به محل پرواز نزدیک  MROتوانند در یک شعاع عملیاتی کوتاه به هم متصل شوند. از دید راهبردی،  می

 .گویی بیشتر خواهد بودکمتر و قابلیت پاسخ

 لایه زیرساختی و شهر فرودگاهی .6-2

 Cargo Terminal and MRO Complex»  ،«Aviation» هددایگذاری شددهر فرودگدداهی، زونمطابق نقشه جامع سرمایه

zone»  ،«Dry Port»  ،«R and D Campus»  ،«Service Hub» و «Exhibition Zone»  در ساختار رسمی توسعه این

کند و بایددد تنهایی معنا پیدا نمیمزیت مهمی داردک زیرا تعمیرات هوایی به MRO اند. این چیدمان، برای یک پروژه مجموعه دیده شده 

شود، در انبار تحددت به ترخیا، انبار، مهندسی، آموزش و نمایش فناوری متصل باشد. در چنین ساختاری، قطعه از درِ گمر  وارد می

 .دگردشود و سپس با گواهی کیفیت خارج میرود، تعمیر میگیرد، به کارگاه میکنترل قرار می

 لایه اقتصادی و بازار دسترسی  .6-۳

ترین بازار سفر،  جستیک و نیروی انسانی متخصا کشور، پشتوانه طبیعی این پروژه است. دسترسددی بدده بددازار عنوان بزراتهران به

ای نیددز های ایرانی، بلکه برای اپراتورهددای منطقددهتنها برای ایرلاینشود طرح نهای، باعث میداخلی، در کنار امکان جذب مشتری منطقه



های  یزینگ تبدددیل شددودک یعنددی ها و شرکتOEMتواند به محل ملاقات مشتریان، بازرسان، جذاب شود. شهر فرودگاهی همچنین می

 .خوردجایی که تعمیرات با تجارت و مذاکره گره می

 لایه امنیتی و عملیاتی  .6-۴

نسبت به بسیاری از صددنایع دیگددر،  ساسددیت امنیتددی بددالایی دارد: قطعددات مصددرفی، ابددزار تخصصددی، اسددناد فنددی،  MRO خدمات

شده باشد. استقرار در شهر فرودگدداهی، امکددان تعریددف سددطح امنیتددی مناسدد ، های تعمیراتی و  تی دسترسی به هواپیما باید کنترلداده 

کند. این مزیت برای مشتری خارجی نیز مهم است، زیرا او بدده راستاسازی با ا زامات فرودگاهی را فراهم میکنترل ورود و خروج، و هم

 .بینی، قابل ممیزی و امن نیاز داردمحیطی قابل پیش

 بومافزایی با زیستلایه هم  .6-5

 .های تهران و مراکز مهندسی برای تربیت تکنسین و مهندس تعمیراتافزایی با دانشگاه هم •

 .های  جستیک برای مدیریت قطعات و مواد مصرفیافزایی با انبارها و شرکتهم •

 .و تعمیرات فوری AOG ها برای خدماتافزایی با فرودگاه و ایرلاینهم •

 .های  یزینگ برای ورود به قراردادهای خدماتی بلندمدتگذاران و شرکتافزایی با سرمایههم •

 های لازم طرح با تحلیل جامعنیازها و زیرساخت بخش هفتم: پیش

 های قانونی و حکمرانیزیرساخت  .۷-۱

زمددان بددا ا زامددات سددازمان در منطقدده آزاد اسددت. ایددن مرکددز بایددد هم MRO نیاز، تعریف دقیق جایگاه  قوقی مرکددزنخستین پیش

راسددتا شددود. در هواپیمایی کشوری، قواعد امنیت فرودگاهی، مقررات گمرکی، ضوابط کارگاهی و استانداردهای نگهداری هددوایی هم

های کیفیددت، تعریددف ، تدددوین رویددهApproved Maintenance Organization سددطح عملیدداتی، اخددذ مجوزهددای لازم بددرای

و استقرار سامانه مستندسازی ا زامی است. در سطح  کمرانی نیز باید یک شرکت پروژه یا شرکت  Certifying Staff هایمسئو یت

گذار، منطقه آزاد، متخصصان فنی و ذینفعددان اصددلی در آن  ضددور مدیره تخصصی شکل گیرد که نمایندگان سرمایهبردار با هیئتبهره 

 .داشته باشند

هددا، هددا،  یزینگاست که قراردادهای اصلی را بددا ایرلاین «MRO بردارساختار  قوقی مناس  برای این پروژه، یک »شرکت بهره 

صددورت سددازمانی از عملیددات جدددا کند. در کنار آن، یک وا د مستقل کیفیت و انطباق باید بهها منعقد میOEM فروشندگان قطعه و

 .باشد تا ممیزی، کنترل اسناد و صدور اجازه بازگشت به خدمت، تحت فشار تجاری قرار نگیرد

 



 های مالی و تأمین سرمایهزیرساخت .۷-2

توانددد واسددطه قراردادهددای بلندمدددت میهایی است کدده بهگذاریبر است اما از نوع سرمایهموفق، سرمایه MRO ساخت یک مرکز

گذار صددنعتی، مشددارکت بینی داشته باشد. ساختار تأمین ما ی پیشنهادی ترکیبی از آورده سددهامداران، سددرمایهجریان درآمدی قابل پیش

گذاری مشتر  با شرکای خارجی است. برای کاهش ریسک، بخشی از ظرفیت ها، تسهیلات ارزی، و در صورت امکان سرمایهایرلاین

با مشتریان  نگر رزرو شود. همچنین قراردادهای  (Pre-commitment) خدمتباید پیش از ساخت کامل، از طریق قراردادهای پیش

ای و مبتنددی بددر صورت مر لهباره، بهجای خرید یکتواند بهمی MRO افزارهایخرید یا اجاره ابزارهای سنگین، تجهیزات تست و نرم

 .برداری طرا ی شودبهره 

 های فیزیکی و عمرانیزیرساخت .۷-۳

 .پیکرپیکر و باریکهای تعمیراتی با دهانه مناس  برای ناوگان پهنآشیانه •

 .Base Maintenance و Line وی و دسترسی مستقیم به هواپیما برای عملیاتمحوطه رمپ، تاکسی •

 .کارگاه موتور، کارگاه قطعات، کارگاه اویونیک، کارگاه هیدرو یک، کارگاه چرخ و ترمز، کارگاه کامپوزیت و رنگ •

 .شده، گمر  داخلی و سیستم ردیابی موجودیانبار قطعات با شرایط کنترل •

 .و آزمایشگاه تحلیل خرابی  NDTمرکز تست، کا یبراسیون،  •

 .ساختمان اداری، مرکز آموزش، اتاق کنترل عملیات و اتاق داده  •

 های ماشین، تجهیزات و فناوریزیرساخت  .۷-۴

 .Docking های هیدرو یک و تجهیزاتهای سقفی، جکبالابرهای هواپیما، جرثقیل •

 .گیری دقیقو تجهیزات اندازه   Engine Shop ،Test Bench ،Borescope ابزارهای تخصصی •

 .بینی خرابیهای دیجیتال مدیریت تعمیرات، مدیریت قطعات، تحلیل قابلیت اطمینان و پیشسامانه •

 .سازی برای مستندات فنی و سوابق تعمیراتزیرساخت داده، شبکه ایمن، سرور و ذخیره  •

 .های قابل استناد برای ممیزیو کا یبراسیون با قابلیت صدور گزارش NDT تجهیزات •

 نیروی انسانی و دانش تخصصی  .۷-5

 MRO    ،بدون نیروی انسانی متخصا معنا ندارد. ساختار مهارتی این پروژه باید از همان ابتدا بر سه گروه شکل بگیرد: گروه اول

Certifying Staff   ها و اپراتورهددای عملیدداتیک و گددروه سددوم، و مهندسان ارشد با تجربه روی ناوگددان هدددفک گددروه دوم، تکنسددین

های شود برنامه جددذب نیددرو بددا دانشددگاه ، کنترل مدار  و  جستیک. پیشنهاد میHSE  ،QAریزی، انبار،  نیروهای پشتیبان شامل برنامه

 .های همکار داخلی و خارجی پیوند بخوردفنی، مراکز آموزش هوانوردی و همچنین شرکت



های تحلیددل خرابددی، کنتددرل های تعمیر، استانداردهای ایمنی، روش، دستورا عملOEM از منظر دانش، پروژه به تسلط بر مستندات

کنندددگان اصددلی و بینانه نیاز دارد. انتقال این دانش باید از طریق قراردادهای آموزشددی، تأمینافزارهای نگهداری پیشنسخه اسناد، و نرم

 .برنامه تربیت مربی داخلی صورت گیرد

 مواد اولیه، قطعات و زنجیره تأمین   .۷-6

هددا، قطعددات مصددرفی موتددور، اجددزای هددا، فیلترهددا، بلبرینگشامل قطعات مصرفی، اورینگ MRO ترین اقلام زنجیره تأمین درمهم

شددده اسددت. اسددتراتژی تددأمین بایددد بددر سدده اصددل بنددا شددود: تنددوع ها، مواد شیمیایی، اقلام کامپوزیتی و ابزارهای کا یبره اویونیک، روغن

توانددد کددل هواپیمددا را بندی شفاف تحویل. از آنجا که تاخیر در تأمین قطعدده میکننده، موجودی ایمن برای قطعات بحرانی و زمانتأمین

 .ناپذیر طرح استای بخش جداییگیر کند، انبار استراتژیک و سیستم رهگیری  حظهزمین

 عوامل محیطی و پایداری  .۷-۷

شددود. بنددابراین مدددیریت های محیطی بالا اجرا مییک فعا یت صنعتی است، اما در مجاورت فرودگاه و با  ساسیت MRO هرچند

زیستی طرا ی شود. همچنددین بایددد از ها، مواد شیمیایی و قطعات معیوب باید از ابتدا مطابق ا زامات محیطپسماند روغنی، فیلترها،  لال

وشو، بازیافت آب و کنترل انتشددار بخددارات اهمیددت های رنگ و شستویژه در کارگاه انرژی، آب و مواد مصرفی بهینه استفاده کردک به

 .ای استا مللی و جذب مشتریان  رفهشرط پذیرش بینتنها ا زام قانونی، بلکه پیشدارد. رعایت این اصول نه

 بخش هشتم: خدمات پیشنهادی قابل ارائه طرح و تشریح آنها

 (Line Maintenance) خدمات تعمیرات خطی  .۸-۱

هددای پددیش و پددس از پددرواز، ترین لایه سددرویس اسددت. ایددن خدددمت شددامل چکاو ین و  یاتی Line Maintenance خدمات

سددازی هواپیمددا بددرای پددرواز بعدددی و آماده  AOG روزییابی سریع، تعویض قطعات مصرفی، رفع اشکالات جزئی، خدمات شبانهعی 

، ایددن لایدده )ره( پذیری و کاهش زمان توقف نهفته است. در فرودگاهی مانند امددام خمینددیاست. ارزش این خدمت در سرعت، دسترس

 .های داخلی و خارجی مشتری جذاب ایجاد کندفعال باشد و برای ایرلاین ۲۴/۷صورت تواند بهمی

 (Base Maintenance) خدمات تعمیرات اساسی  .۸-2

Base Maintenance   های هیدددرو یک، ای سنگین، بازکردن اجزای بدنه، تعمیددر سددازه، بددازبینی سددامانههای دوره شامل چک

 MRO ای سازنده است. این بخش معمولاً هسته درآمدی و هسته مهندسیهای دوره برقی، سوخت و ارابه فرود، و اجرای دستورا عمل

پیکددر طرا ددی پیکر و در فازهددای بعددد بددرای پهنباید برای ناوگان باریک   Base Maintenanceشود. در طرح  اضر،  محسوب می

 .ای را پوشش دهدشود تا هم بازار داخلی و هم بازار منطقه



 (Engine Shop) خدمات موتور  .۸-۳

شددود. برترین بخش نیز محسوب میترین و سرمایهزمان  ساسطور هماست، اما به MRO هایتعمیر موتور از سودآورترین بخش

ها و قطعددات داغ، تسددت عملکددرد، مونتدداژ مجدددد و وشو، جداسازی، بازرسی، تعمیر پره خدمات این بخش شامل دریافت موتور، شست

صورت چشددمگیر افددزایش تواند مزیت رقابتی طرح را بهمعتبر می Engine Shop صدور مجوز بازگشت به خدمت است. وجود یک

 .توجهی دارددهد، زیرا موتور معمولاً گلوگاه اصلی عملیات ناوگان است و هر ساعت کاهش زمان تعمیر، ارزش ما ی قابل

 هاخدمات قطعات و کامپوننت  .۸-۴

 .تعمیر و آزمون قطعات هیدرو یک، پنوماتیک و ا کتریکی •

 .های کنتر یخدمات چرخ و ترمز، باتری، اکچویتور، پمپ، سنسور و سامانه •

 .های ا کترونیکیتعمیر و کا یبراسیون اویونیک و ماژول •

 .بازسازی و تست قطعات مصرفی و بازگشت قطعه به چرخه خدمت •

 خدمات کامپوزیت، رنگ و کابین  .۸-5

هددای تعمیددر انددد. بنددابراین کارگاه در ناوگان مدرن، قطعات کامپوزیتی و خدمات کابین سهم بیشددتری از ارزش تعمیراتددی پیدددا کرده 

زمان ارزش عملیاتی و آمیزی تخصصی و بازطرا ی کابین باید در طرح دیده شوند. این خدمات همها، رنگرادوم، سطوح کنتر ی، پنل

 .سازدروز میکند، زیرا ناوگان را هم از نظر فنی و هم از نظر ظاهری بهبرندینگ برای ایرلاین ایجاد می

 بینی خرابیخدمات مهندسی، تحلیل داده و پیش  .۸-6

هددای پددروازی، سددوابق خرابددی، روندددهای بینانه  رکت کند. این به معنای استفاده از داده سمت نگهداری پیشباید به MRO مرکز

 Reliability تواند شاملبینی زمان خرابی و تنظیم برنامه تعمیر است. خدمات مهندسی میهای فنی برای پیشتعویض قطعه و گزارش

Engineeringتحلیل ، MTBF/MTTRسازی برنامه، پیشنهاد بهینه PM و بررسی ا گوهای خرابی ناوگان باشد. 

 نامهخدمات آموزشی و صدور گواهی  .۸-۷

هددای تخصصددی بددرای توانددد دوره یکی از منابع پایدار درآمد و مزیددت رقددابتی پددروژه، ایجدداد مرکددز آمددوزش اسددت. ایددن مرکددز می

و مدیریت تعمیرات ارائه دهد. خروجی این بخش فقط آموزش نیستک بلکه   HSEریزان، کارشناسان انبار،  ها، برنامهها، بازرستکنسین

 .به مرجع دانش و تربیت نیروی انسانی منطقه است  MRO تبدیل

 

 



  AOG  خدمات لجستیک قطعات و  .۸-۸

شددده، تددرخیا سددریع و زند. به همین د یل خدمات  جستیک قطعات، انبددارداری کنترلای، زمان  رف اول را می رفه MRO در

از ارکان  یاتی پروژه هستند. مشتری زمانی  اضر است قرارداد بلندمدت امضا کند که مطمئن باشد قطعه مورد نیاز در  AOG پشتیبانی

 .گیردترین زمان، با رهگیری شفاف و بدون اصطکا  گمرکی در اختیار او قرار میکوتاه 

 بخش نهم: جزئیات دقیق و عمیق فنی، عمرانی و منابع مورد نیاز طرح

 ساختار فضایی و کالبدی مجموعه  .۹-۱

باید بر اساس جریان مواد، جریان هواپیما و جریددان اطلاعددات طرا ددی شددود. در ورودی مجموعدده،  MRO چیدمان فضایی دهکده 

ها مسددتقر های تخصصی و آزمایشگاه گیرد. در میانه، انبار قطعات، کارگاه ساختمان اداری، مرکز کنترل، پذیرش، و وا د امنیت قرار می

هددای جایی هواپیما و قطعدده بدده  ددداقل برسددد. ایددن منطددق فضددایی، زمانگیرند تا جابهها و رمپ قرار میشوند. در  به عملیات، آشیانهمی

 .بردها را بالا میBay وریدهد و بهره افزا را کاهش میغیرارزش

پیکر، یک آشیانه مشتر  با قابلیت چندمنظوره، یک مرکز قطعددات، یددک کارگدداه در فاز نخست، ساخت  داقل دو آشیانه باریک

پیشددرفته بدده  Engine Shop پیکددر وشود. در فاز توسعه، آشددیانه پهنو یک مرکز آموزش پیشنهاد می NDT اویونیک، یک کارگاه 

 .گرددمجموعه افزوده می

 هاها و سازهجزئیات فنی آشیانه  .۹-2

 .های بزرا و ارتفاع مفید مناس  برای دسترسی به بدنه و سطوح کنتر یدهانه •

 .کف با تحمل بار چرخ و جک، سیستم زهکشی و مقاومت شیمیایی مناس  •

 .های آشیانه با امکان باز و بسته شدن سریع و ایمن در شرایط باددرب •

 .سیستم روشنایی یکنواخت، تهویه مناس  و کنترل دما و رطوبت در فضای کار •

 .سوزی هوانوردیسیستم اعلام و اطفای  ریق متناس  با ا زامات آتش •

 Engine Shop جزئیات فنی  .۹-۳

Engine Shop   وشو،  صورت ماژولار طرا ی شود: نا یه دریافت، شستباید بهTear Down بازرسددی او یدده، تعمیددر قطعددات ،

داغ، تست غیرمخرب، مونتاژ، تست نهایی و خروج. در کنار آن، باید فضای ایمن برای نگهددداری ابزارهددای ویددژه، تجهیددزات بددالانس، 

Borescope  گذارد، زیرا طور مستقیم بر سودآوری کل پروژه اثر میو قطعات  ساس موتور در نظر گرفته شود. کیفیت این بخش به

 .کنندموتور ارزش بالایی دارد و مشتریان آن معمولاً قراردادهای بلندمدت امضا می



 جزئیات فنی کارگاه قطعات و اویونیک  .۹-۴

وشو و آزمون و فضای اسددتاندارد های شستهای ایمن، ایستگاه شده، ر کارگاه قطعات باید شامل میزهای تست، ابزارهای کا یبره 

افددزاری اهمیددت زیددادی دارد. های نرم، کنترل شرایط محیطی و مدیریت داده ESD برای مدارهای  ساس باشد. در اویونیک،  فاظت

شددده، انضددباط مسددتندات و وجه شبیه تعمیرات صنعتی عمددومی نیسددتند و نیازمنددد فضددای کنترلهیچهای ا کترونیکی هوانوردی بهسامانه

 .مهارت بالا هستند

 های دیجیتال و اطلاعاتیسیستم  .۹-5

ریزی و یک انبار داده عملیاتی بنا شود. این سامانه باید امکددان برنامدده MRO ERP هسته فناوری این پروژه باید بر پایه یک سامانه

دهی مدیریتی را فراهم کنددد. ها، ثبت ساعات کار و گزارشنامبر، کنترل گواهیکار، صدور دستورکار، رهگیری قطعه، مدیریت سریال

گیری سریع های متفاوت تو ید کند تا تصمیمافزون بر آن، داشبورد تحلیل عملکرد باید برای مدیریت، مشتری و وا د کیفیت خروجی

 .و شفاف باشد

 منابع انسانی تخصصی  .۹-6

برداری کامل به ترکیبی از نیروی انسانی نیاز دارد که در آن هم تخصا فنی و هددم انضددباط عملیدداتی وجددود داشددته باشددد. فاز بهره 

های های ارشد، بازرسساختار پیشنهادی شامل مدیران ارشد فنی و عملیاتی، مهندسان هوافضا و مکانیک، متخصصان اویونیک، تکنسین

و تیم پشتیبانی تجاری است. بددرای جددذب ایددن نیروهددا  HSE ریزان تعمیرات، مدیران قطعات، کارکنان انبار، متخصصانکیفیت، برنامه

 .ها طرا ی شودای از آموزش، مسیر ارتقا،  قوق رقابتی و ارتباط با دانشگاه باید بسته

 دانش، مهارت و انتقال فناوری  .۹-۷

مهندسددی قابلیددت ( ۳تعمیددر و نگهددداری، (  ۲مقددررات و انطبدداق،  (  ۱توان در شش  وزه خلاصدده کددرد:  دانش مورد نیاز پروژه را می

 و مدیریت ریسک. انتقال این دانش بایددد بددا ترکیبددی از قراردادهددای  HSE( 6سازی و داده، و دیجیتال(  ۵انبار و قطعات،  (  ۴اطمینان،  

OEMگری تخصصی و ایجاد مستندات بومی انجام شود، اعزام نیرو، آموزش داخلی، مربی. 

 منابع مواد اولیه و تدارکات  .۹-۸

محدود به یک نوع کالا نیستک قطعات و اقددلام مصددرفی، ابزارهددای کددا یبره، روانکارهددا، مددواد شددیمیایی،  ددوازم  MRO مواد او یه

گیرند. یک سیستم تدددارکات هوشددمند بایددد سددطح مصرفی، ملزومات کامپوزیت و اقلام مصرفی کارگاهی همگی در این طبقه قرار می

 .موجودی هر قلم را بر اساس ریسک خرابی، زمان تحویل و ارزش ما ی آن تعیین کند

 ملاحظات محیطی و پایداری  .۹-۹



در محیط فرودگاهی، مدیریت پسماند، کنترل آ ودگی صوتی و  فاظت از خا  و آب اهمیددت دوچندددان دارد. بنددابراین پیشددنهاد 

بینی شود، پسددماندهای خطرنددا  طبددق اسددتاندارد آوری و تصفیه پساب پیشوشو، سیستم جمعهای رنگ و شستشود برای کارگاه می

 .نفعان تدوین گردددهی پایداری سالانه برای ذیبندی شوند و گزارشدسته

 بخش دهم: استانداردهای الزامی و اختیاری

 المللیاستانداردهای الزامی بین . ۱۰-۱

• ICAO Annex 6  و ا زامات continuing airworthiness برای  فظ قابلیت پروازی هواپیما. 

• Approved Maintenance Organization (AMO) requirements  و نظام صدور مجددوز تعمیددرات بددرای نهدداد

 .برداربهره 

• AS9110D  عنوان مرجع تخصصی کیفیتهای تعمیر و نگهداری هوانوردی بهبرای سازمان. 

• ISO 9001   سیستم مدیریت کیفیددت،   برایISO 14001 زیسددت وبددرای محیط ISO 45001  بددرای ایمنددی و بهداشددت

 .شغلی

• ISO 27001   های فنی و تجاریبرای امنیت اطلاعات و  فاظت از داده. 

• ISO 55001  های فیزیکی و چرخه عمر تجهیزاتبرای مدیریت دارایی. 

• ISO 9712  های غیرمخرببرای صلا یت پرسنل آزمون. 

• EASA Part-145  و در صورت نیاز FAA Repair Station ا مللیبرای تعامل با مشتریان بین. 

 استانداردهای کیفیت و فرآیند  .۱۰-2

 .کامل قطعات و عملیات Traceability کنترل نسخه اسناد فنی و •

 .های عملیات، بازرسی، ایمنی، تحویل و دریافتSOP سازیداخلی •

 .کاری و خطاهای انسانیهای زمان، کیفیت، دوباره KPI پایش •

 .استقرار نظام ممیزی داخلی و خارجی منظم برای  فظ اعتبار •

 استانداردهای اختیاری با ارزش افزوده بالا  .۱۰-۳

• NADCAP  تربرای برخی فرآیندهای تخصصی و مواد در صورت ورود به سطوح پیشرفته. 

• ISO 22301   وکار و آمادگی در برابر اختلالبرای تداوم کس. 

• ISO 31000  برای مدیریت ریسک سازمانی. 

 .هابرای تبدیل شدن به مراکز مجاز تعمیرات برخی قطعات یا سامانه OEM هایگواهی •



هسددتند. مشددتری هددوایی، چدده داخلددی و چدده  MRO ها زبان اعتماد در بازاردر عمل، استانداردها فقط یک ا زام  قوقی نیستندک آن

 .پذیرد اگر اطمینان پیدا کند که کیفیت، رهگیری، امنیت و انطباق در سطح قابل اتکا قرار داردخارجی، هزینه بالاتر را می

 های تحلیل مالی و اقتصادیهای عملیاتی و شاخصبخش یازدهم: ساختار تفصیلی حجم سرمایه، هزینه

 های پایه مالیفرض  .۱۱-۱

ای، ترکیدد  ناوگددان هدددف، نددرخ بددرداری مر لددهتحلیل ما ی این پروژه باید بر مبنای چند فرض کلیدی ساخته شددود: ظرفیددت بهره 

ای. در این گزارش، سناریوی پایه بر این فددرض اسددتوار ها، نرخ تعمیر موتور و قطعه، و ترکی  مشتریان داخلی و منطقهاستفاده از آشیانه

 .شودتوجهی از ظرفیت از طریق قراردادهای بلندمدت پر میشود و در بلوغ کامل، بخش قابلاست که پروژه در سه فاز اجرا می

 

 گذاری ثابتساختار تفصیلی سرمایه  .۱۱-2

 برآورد 

 )میلیون یورو(

 هزینه  بخش

ف 
دی

ر
 

 PM ۱ و مجوزها ،FEED طرا ی، مطا عات، ۱۸

 ۲ زیربنایی تأسیسات و دسترسی محوطه، زمین، سازیآماده  ۴۲

 ۳ عملیاتی  هایساختمان و هاآشیانه ساخت ۱۲۸

۹6 
 ابزارهای و هاجک  ،Docking تعمیراتی، تجهیزات

 تخصصی 
۴ 

۵۸ Engine Shop ۵ موتور تست تجهیزات و 

 6 کامپوزیت و NDT اویونیک، قطعات، کارگاه  ۳۴

 ۷ امنیت  و داده  ،ERP دیجیتال، هایسامانه ۱6

 pre-op ۸ و نامهگواهی اندازی،راه  آموزش، ۱۴

 ۹ قطعات موجودی و او یه گردش در سرمایه ۴۰

 ۱۰ ریسک  و نشده بینیپیش ذخیره  ۲۴



شددود. ایددن عدددد بددا توجدده بدده نددوع میلیون یورو بددرآورد می  ۴۷۰اندازی در سناریوی پایه  دود  راه گذاری ثابت و پیشجمع سرمایه

 .تعدیل شود FEED تواند در مر له نهاییناوگان، عمق خدمات و سطح اتوماسیون می

 های عملیاتی سالانهساختار هزینه  .۱۱-۳

 برآورد سالانه  

 )میلیون یورو(

 OPEX  جزء

ف 
دی

ر
 

 ۱ نفر ۵۰۰ تا ۳۵۰ آموزش و مزایا و  قوق ۱۸

 ۲ تأسیسات و کمکی سوخت آب، انرژی، 6

 ۳ تجهیزات  کا یبراسیون و نگهداری ۱۰

 ۴ کارگاهی اقلام و مواد مصرفی، قطعات ۱۴

 ۵ ترخیا و انبار  جستیک، هایهزینه  ۷

 6 ارتباطات  و امنیت داده، افزار،نرم ۴

 ۷ فروش و بازار توسعه بازاریابی، ۵

 ۸ انطباق و  سابرسی  قوقی، بیمه، ۳

۲ HSE، ،و پایداری پسماند CSR ۹ 

 .شودمیلیون یورو برآورد می 6۹های عملیاتی سالانه در بلوغ کامل، در سناریوی پایه  دود جمع هزینه

 شدهبینیدرآمدهای پیش  .۱۱-۴

 برآورد سالانه  

 )میلیون یورو(

 درآمد منبع 

ف 
دی

ر
 

۱۸ Line Maintenance و AOG ۱ 

۲6 Base Maintenance ۲ 



۲۴ Engine Shop ۳ 

۱۵ Component Repair و Avionics ۴ 

 AMC ۵ و ناوگان پشتیبانی قراردادهای ۱۰

 6  جستیک  و قطعات انبارداری، 6

 ۷ نامهگواهی  صدور و آموزش ۳

 ۸ مشاوره و داده  مهندسی، خدمات ۴

 

ای، بینانه و بددا جددذب مشددتریان منطقددهشود. در سناریوی خوشمیلیون یورو برآورد می ۱۰6جمع درآمد سالانه در بلوغ کامل  دود 

 .تواند بالاتر نیز بروداین عدد می

 های کلیدی تحلیل مالیشاخص  .۱۱-5

 .میلیون یورو ۳۷در سناریوی پایه:  دود  (EBITDA) سود عملیاتی پیش از استهلا  و ما یات •

 .٪۳۵ اشیه سود عملیاتی:  دود  •

 .سال ۸تا  6.۵دوره بازگشت سرمایه:  دود  •

 .در سناریوی پایه و قابل ارتقا در صورت قراردادهای  نگر ٪۲۴تا  ٪۱۸ دود  :(IRR) نرخ بازده داخلی •

 .ظرفیت فروش خدمات ٪6۰تا  ٪۵۵نقطه سر به سر عملیاتی:  دود  •

 .در سناریوی پایه ۱.۳بالاتر از  :(PI) نسبت سودآوری •

 های پوشش ریسک مالیمکانیزم  .۱۱-6

 .ها برای ت بیت تقاضاها و  یزینگقراردادهای بلندمدت با ایرلاین •

 .پذیری بخشی از قراردادها نسبت به نرخ ارز و تورم تجهیزاتشاخا •

 .کنندگان دوم و سومذخیره استراتژیک برای قطعات بحرانی و تأمین •

 .وکارهای تخصصی مسئو یت و توقف کس بیمه •

 .کرد یکباره جای هزینهگذاری بهای اجرای سرمایهمدل مر له •

 



 بندی اقتصادیجمع   .۱۱-۷

شود کدده درآمددد آن فقددط از اجددرت تعمیددرات تددامین نشددود، بلکدده از »کددل زمانی جذاب می MRO در یک نگاه اقتصادی، پروژه 

اکوسیستم« ایجاد شود: تعمیر، قطعه، آموزش، مهندسی، داده، قراردادهای خدمات جامع و مدیریت ناوگان. همین تنوع درآمدددی اسددت 

 .کندپذیرتر میمحصو ی، این طرح را پایدارتر و سرمایههای تککه نسبت به پروژه 

شدده، مددیریت مسدیر بحراندی و ریزی فازبندیبخش دوازدهم: مدت پیشنهادی اجرای طرح با برنامه

 های نظارتیدروازه 

 سازیفاز صفر: مطالعات، مجوزها و مدل  .۱2-۱

های فرودگدداهی، اخددذ ، مطا عددات ژئوتکنیددک، تحلیددل دسترسددیFEED این فاز شامل تحلیل بازار، انتخدداب ناوگددان هدددف، تهیدده

قدددر دقیددق های  نگر، تدوین مدل ما ی و تشکیل شرکت پروژه است. خروجی این مر له باید آنمجوزهای مقدماتی، مذاکره با ایرلاین

 .شودو با چه مشتریانی ایجاد می CAPEX گذار بداند چه خدماتی، با چهباشد که سرمایه

 برداری اولیههای پایه و بهرهفاز اول: ساخت زیرساخت  .۱2-2

زمددان شددود. هماجرا می IT های قطعات، انبار، ساختمان اداری، مرکز آموزش و زیرساختهای او یه، کارگاه در این مر له، آشیانه

آغاز شود تا پروژه پیش از تکمیددل کامددل، درآمددد و داده عملیدداتی  AOG و خدمات   Line Maintenance باید بخشی از عملیات

 .های بزرا، برای اعتبارسنجی بازار و اصلاح طرا ی اهمیت داردویژه در پروژه تو ید کند. این کار، به

 Base Maintenance فاز دوم: توسعه موتور، اویونیک و  .۱2-۳

کامددل، کارگدداه اویونیددک و  Engine Shop ،Base Maintenance تر مانندددهددای سددودآورتر و پیچیددده در ایددن فدداز، ظرفیت

شود. از نظر اقتصادی، این مر له نقطه جهش درآمدی پروژه است، زیرا ارزش هر رویددداد تر به مجموعه افزوده میهای تخصصیبخش

 .مرات  بالاتر از خدمات او یه استتعمیراتی به

 ای و صادرات خدماتفاز سوم: بلوغ منطقه  .۱2-۴

هددا را توسددعه دهددد، مرکددز آمددوزش OEM  تواند به مشتریان خارجی خدمات بدهد، قراردادهای مشتر  بددادر فاز بلوغ، مرکز می

ای تبدیل شود. در این مر له، صادرات اندازی کند و در بازار خدمات هوانوردی، از یک بازیگر محلی به یک هاب منطقهای راه منطقه

 .تواند سهم مهمی از درآمد را به خود اختصاص دهدخدمات مهندسی، آموزش و مدیریت ناوگان می

 مسیر بحرانی و کنترل ریسک  .۱2-5

 .اخذ مجوزهای هوانوردی و انطباق با ا زامات عملیاتی •



 .بالا Lead Time تأمین تجهیزات تخصصی و ابزارهای خاص با •

 .جذب مشتریان  نگر پیش از تکمیل ساخت •

 .QA و Certifying Staff استخدام و آموزش •

 .و داده پیش از شروع عملیات IT سازی سیستمآماده  •

 (Stage-Gate) های نظارتیدروازه  .۱2-6

 .تعهد مشتریانپیش ٪۳۰، مجوزهای اصلی و  داقل FEED دروازه اول: تکمیل •

 .Line Maintenance اندازیدروازه دوم: تکمیل سازه، تجهیزات پایه و راه  •

 .دروازه سوم: اخذ استانداردهای اصلی کیفیت، انطباق و ایمنی •

 .دروازه چهارم: تحقق درآمد عملیاتی پایدار و آغاز فاز توسعه •

بخش سیزدهم: انواع قراردادهای پیشنهادی قابل انجام بین منطقه آزاد شهر فرودگاهی امدام خمیندی 

 گذاران)ره( با سرمایه

 (PPP) خصوصی -قرارداد مشارکت عمومی  .۱۳-۱

خصوصددی اسددتک در ایددن مدددل، منطقدده آزاد زمددین، مجوزهددا،   -ترین قا   بددرای آغدداز پددروژه، قددرارداد مشددارکت عمددومیمناس 

گیددرد. بددرداری را بددر عهددده میگذار، سددرمایه، دانددش فنددی و بهره کند و سرمایهگری گمرکی و بخشی از زیرساخت را فراهم میتسهیل

های فرودگدداهی شود. این مدل برای پروژه مدیریت می EPC ریسک تقاضا از طریق قراردادهای  نگر و ریسک ساخت از طریق پیمان

 .راستایی منافع عمومی و خصوصی بسیار مناس  استد یل همبه

 BOT/BOO قرارداد   .۱۳-2

 کنددد. درکنددد و سددپس بدده منطقدده آزاد منتقددل میبددرداری میسازد، برای مدت معین بهره گذار مرکز را می، سرمایهBOT در قا  

BOO هددای قددراردادی ماند و منطقه آزاد از محل اجاره زمددین، خدددمات و ما یاتگذار میبرداری و ما کیت بلندمدت نزد سرمایه، بهره

 .شود. انتخاب میان این دو مدل باید تابع استراتژی کلان منطقه در خصوص ما کیت، کنترل و جذب سرمایه خارجی باشدمنتفع می

 (JV) گذاری مشترکقرارداد سرمایه  .۱۳-۳

توانددد مناس  است. در ایددن مدددل، یددک شددریک خددارجی می Joint Venture ، قا  MRO ا مللیهای بینبرای جذب شرکت

فناوری، استاندارد و دسترسی به بازار را وارد کند و شریک داخلی، زمین، مجوز، شبکه محلی و مدیریت ارتباط با رگولاتددور را تددامین 

 .های موتور، اویونیک و برخی خدمات تخصصی بسیار کارآمد استنماید. این مدل برای بخش



 هاقراردادهای خدمات بلندمدت با ایرلاین  .۱۳-۴

 تواننددد شددامل خدددماتها وابسته است. این قراردادهددا میدرآمد پایدار این پروژه، بیش از هر چیز به قراردادهای چندسا ه با ایرلاین

AMC ،Base Check ،Engine Support ،AOG Support پشددتیبانی باشددند. در تحلیددل  قددوقی، بایدددو قطعه SLA زمددان ،

 .طور دقیق تعیین شودماژور و سازوکار  ل اختلاف بهگویی، سطح کیفیت، جریمه تأخیر، شرایط فورسپاسخ

 OEM قرارداد مجوز فناوری و نمایندگی  .۱۳-5

ها طرا ی شود. قرارداد نمایندددگی یددا لایسددنس OEM ا مللی، بخشی از خدمات باید با مجوز یا پشتیبانیبرای دستیابی به اعتبار بین

کنددد. گرچدده ایددن مسددیر ممکددن فناوری، امکان دسترسی به مستندات فنی، ابزارهای خاص، آموزش و گاهی تأییدیه رسمی را فراهم می

 .بر باشد، اما در بازار هوایی ارزش اعتماد آن بسیار بالاستاست هزینه

 چارچوب حکمرانی و حل اختلاف  .۱۳-6

 .گذار، کارشناس هوانوردی و نماینده کیفیتایجاد کمیته عا ی راهبری پروژه با  ضور منطقه آزاد، سرمایه •

 .های ماهانهها و گزارشها، ممیزی، پرداختSLA تدوین دبیرخانه قراردادی برای کنترل •

 .بینی داوری تخصصی در قراردادها با محل داوری مشخاپیش •

 .تعیین کلوز ثبات و مکانیزم بازنگری در صورت تغییر مقررات یا شرایط بازار •

 

 بندی نهاییمعج

تواند  لقه مفقوده صنعت هوانوردی کشور را تکمیل در منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی )ره( می MRO دهکده تخصصی

ا مللددی در یددک اکوسیسددتم وا ددد جمددع ای که در آن تعمیرات، قطعه، آموزش، داده، استاندارد،  جستیک و قراردادهای بینکند:  لقه

شوند. مزیت این پروژه فقط در سودآوری مستقیم نیستک بلکه در کاهش وابستگی به بیرون، افزایش آمادگی ناوگان، انتقال فناوری می

شده،  کمرانی شفاف و قراردادهای صحیح، این طددرح و تبدیل شهر فرودگاهی به هاب خدمات هوایی منطقه است. با طرا ی فازبندی

 .از یک ایده زیرساختی به یک دارایی استراتژیک ملی تبدیل خواهد شد

 


